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FéRENINGEN VASTSVENSKA HANDELSKAMMAREN ORG NR 262000-0311

Arsredowsnmg och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Foreningen Vastsvenska Handelskamma-

rens &ndamal ar att framja handel, hantverk,

industri, tjanste- och transportnaring samt
att foretrdda dess intressen i forhéllande
till det allmanna. Verksamheten bedrivs ej i
foreningen, utan sker i dess dotterbolag.

Koncernférhallanden

Foreningen Vastsvenska Handelskamma-
ren ar moderférening i koncernen med
Vastsvenska Handelskammaren Service AB
som heldgt dotterbolag. Dotterbolagets
verksamhet bedrivs i syfte att framja med-
lemsforetagens affarer och tillvaxt. Verk-
samheten har tre huvudinriktningar: arbete

for ett battre affarsklimat i Vastsverige

- dar de prioriterade fragorna ar infrastruk-
tur och kompetensforsorjning, kvalificerad
affarsservice till medlemmarna genom ett
brett utbud av tjanster och produkter for
att fradmja internationell handel samt fung-
era som en viktig motesplats i naringslivet
genom olika affarsnatverk.

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomradet utgors av Véstra
Gotaland samt Kungsbackas och Varbergs
kommuner i Hallands lan.



Anders Erkén Anna Palmérus Bjorn Wolgast Charlotte Ljunggren Elvir Dzanic
VBG Group Vinge Vice ordférande Ordférande WALLENIUS SOL
Uddevalla Energi Swedavia

Emma Rozada Jacob Torell Joakim Hedin Johan Kallsson Johanna Hult Rentsch Karl-Johan Runnberg
The Techno Creatives Next Step Group Vice ordférande Erik Thun NCC Property Development AB Volvo
Bockasjo

Matti Ahlqvist Patrik Svensson LETERAET Thomas Andersson Ulrika Wallberg Johan Trouveé
AstraZeneca Nordea Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola Volvo Car Corporation Estrella Vastsvenska Handelskammaren

Emil Pettersson Magnus Svensson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant



Vastsvenska
Handelskammarens

styrelse

Styrelsens arbete

under aret

Styrelsen holl fyra ordinarie méten under
Sret. Arets strategimote agde rumii
Varberg. Narvaron bland styrelsens
ledamoter var mycket god under aret.

Till varje styrelsemote fanns en stdende
agenda som kompletterades med aktuella
fradgor och vid nagra tillféllen dven en
gastforelasare.

Ordinarie

foredragspunkter

« Ordférandes lagesrapportering.

« Vd:sredogorelse for senaste handelsernai
organisationen.

» Ekonomisk redogorelse for resultat och
finansiell stallning samt utsikter for for-
véantad framtida utveckling.

» Det politiska laget och omvarldsanalys.

Samtliga sammantraden under aret foljde
en godkand dagordning, som tillsammans
med dokumentation for punkter pé dagord-
ningen tillhandaholls ledaméterna sju dagar
innan motena via styrelseportalen Hippoly.
Styrelsen bestod av 6 kvinnor och 10 man
vars foretag representerade sdval medlem-

marnas branscher som geografiska tillhorig-
het. Styrelsen hade ocksa tva arbetstagar-
representanter. Annica Berg var sekreterare
pa samtliga m&ten under aret.

Styrelsemédten 2024

Ar 2024 genomférdes styrelsemoten den 12
mars, 10 juni, 19 september och 9 december.
Métena behandlade arsbokslut och revisions-
berédttelse, arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion, affarsplan och prognos for
2025. Handelskammarens fokusomréden
och utvecklingsprojekt diskuterades under
aret, liksom strategi framat.

Valberedning infor
arsmétet 2025

Valberedningen har bestatt av:

« M Johan Widerberg (ordférande)
«  Christel Armstrong Darvik
«  Paul Frankenius
«  FinnJohnsson
Katarina Ljungqvist

Historik

Vastsvenska Handelskammaren har anor
som gar tillbaka till 1661, da Goteborgs

Kép- och Handelsgille bildades. Ar 1734
andrades namnet till Handelssocieteten i
Goteborg och 1846, i samband med info-
randet av naringsfrihet, omorganiserades
societeten till Handelsféreningen i Gote-
borg. Fran 1906 utgjorde Handelsférening-
ens fullmaktige Handelskammaren i Gote-
borg. Handelskammaren i Goteborg erhdll
auktorisation 1917.

Ar1973 uppgick ocksa Vastergotlands och
Norra Hallands Handelskammare i Handels-
kammaren i Géteborg, och namnet édndra-
des till Vastsvenska Handelskammaren.
Samtidigt 6vertogs de bohuslanska och dals-
landska distrikten frdn Handelskammaren

i Varmland. 1992 gick Handelskammaren i
Vérmland upp i Vastsvenska Handelskam-
maren, men fran 1januari 1998 utgér Handels-
kammaren i Varmland dterigen en egen
handelskammare. Ny bolagsordning antogs
1998 med namnandringen Vastsvenska
Industri- och Handelskammaren. Vid ars-
motet i april 2011 dndrades pa nytt namnet
till Véastsvenska Handelskammaren.



Kommentar fran YD

Ar 2024 har varit ett ar av bdde utma-
ningar och framgdngar for Vastsverige. Var
region har fortsatt att visa vagen som Sve-
riges ledande tillvdaxtomrade, med hdgst
BRP-tillvaxt i landet, storst andel av landets
export mattivarde, och hela 34 procent av
landets privata satsningar pa forskning och
utveckling. Det visar att Vastsverige inte
bara ar en motor for svensk ekonomi utan
ocksa en central del av framtidens omstall-
ningar och innovationer.

Bland arets milstolpar star beslutet om

en ny jarnvdg mellan Boras och Goéteborg
som ett tydligt exempel pa hur langsiktigt
arbete ger resultat. Med bland annat en
station vid Landvetter flygplats ar detta en
héllbar och strategiskt viktig satsning for
regionen, och ett beslut som forverkliga-
des efter intensiva forhandlingar.

Den gréna omstallningen har ocksa varit
central i vart arbete. Vastsverige ar navet
for svensk industri, och det ar har mycket
av omstallningen maste ske. Under aret
presenterade vi tillsammans med andra

handelskammare en rapport till riksdagen

som tydligt belyste vad naringslivet beho-

ver fran politiken for att nd framgang. Fra-
gan om elforsérjning ar avgérande, och vi

ser att detta kommer vara en viktig punkt

aven framover.

Ministerbesok har praglat 2024, och vi har
haft féorménen att féra fram naringslivets
viktigaste fragor direkt till beslutsfattarna.
Att fa ministrar att besoka var region ar
centralt for att de ska forsta verkligheten
pa plats, och vara moten har alltid starkts
av konkreta rapporter och fakta som stod-
jer véra forslag.

Tillsammans med Lénsstyrelsen har vi arbe-
tat med att effektivisera tillstandsproces-
serna, ett omrade dar 6kad forstaelse mel-
lan offentliga och privata aktorer kan skapa
snabbare och mer effektiva I6sningar.

Social hallbarhet ar ett annat viktigt
omrade for oss. Initiativ som Mathivation
har inspirerat ungdomar att utveckla sitt
intresse for matematik och teknik, medan

jobbmassor och samarbeten med polisen
har hjalpt till att starka utsatta omraden
och skapa mojligheter for fler att komma in
pa arbetsmarknaden.

Sammantaget visar 2024 att Véstsverige
inte bara ar en stark region idag utan ocksa
en plats med kapacitet att leda Sverige inii
framtiden - genom tillvaxt, innovation och
hallbarhet.

Johan Trouvé
VD, Vastsvenska Handelskammaren



Verksamheten under
rikenskapsaret

VI AR VARA MEDLEMMAR

- Frdmja och Foretrdda

Vastsvenska Handelskammarens med-
lemmar &r grunden for hela var existens.
Sedan 1661 har Handelskammaren arbetat

for att skapa nytta for medlemsforetagen.

Medlemsnyttan beskrivs kanske allra bast
i vara stadgars forsta paragraf. Enligt den
ska vi ”framja naringslivet och foretrada
dess intressen gentemot det allmanna”.
Det innebar att vi erbjuder tjanster som ar
av strategisk vikt for att naringslivet ska
utvecklas och vdxa, men ocksa att vi ska

vara naringslivets rost genom att paverka
samhéllsbeslut for foretagens basta.

Handelskammaren ar det vastsvenska
naringslivets egna och helt fristdende
organisation. Hos oss kan manniskor och
foretag hitta relevant information for sina
verksamheter, knyta kontakter och lara
av varandra. Tillsammans med 6ver 3000
medlemsforetag arbetar vi bade lokalt
och nationellt for att géra Vastsverige till
en attraktiv plats dar du kan leva och gora
affarer.






Politik

Under 2024 har Vastsvenska Handelskam-
maren fortsatt att starka Vastsveriges roll

som Sveriges ledande tillvaxtregion. Genom
strategiska rapporter, nérvaro pa nationella
arenor och nara dialog med beslutsfattare

har konkreta resultat uppnétts inom omra-

den som infrastruktur, energi, stadsutveck-

ling, kompetensforsorjning och social hall-
barhet.

Viasentliga hindelser och insatser
Under éret har flera viktiga initiativ och
aktiviteter genomforts for att stérka
Vastsveriges roll i svensk tillvaxt och sam-
hallsutveckling. | maj lanserades Konkur-
renskraftsrapporten i Stockholm, dar Vast-
sveriges betydelse for svensk innovation,
export och industriell omstallning stod i
fokus. Rapporten fick stort genomslag och
bidrog till okad forstdelse hos regering
och riksdag for regionens avgorande roll.

Seminariet, som samlade nyckelpersoner
frén politik och naringsliv, skapade en stark
plattform for fortsatt dialog.

Vastsvensk Samling beféste sig som en
viktig arena for att driva regionens prio-
riterade fragor pa nationell niva. Under
varen anordnades ett moéte i Stockholm
med fokus pa infrastruktur, dar infrastruk-
turminister Andreas Carlson deltog och
betonade vikten av projekt som Gote-
borg-Boras och Véastra stambanan for
Sveriges langsiktiga tillvéxt. Under hosten
stod forskning och innovation i centrum,
med deltagande av statssekreterare Maria
Nilsson fran utbildningsdepartementet,
tillsammans med representanter fran
naringslivet och akademin.

Handelskammaren deltog ocksa i Almeda-
len och pa Frihamnsdagarna, vilket var

centralt for att skapa dialog mellan poli-
tiker, naringsliv och samhallsaktorer. |
Almedalen lyftes fragor om infrastruktur,
energi, bostadsbyggande och kompetens-
forsorjning, medan Frihamnsdagarna gav
mojlighet att presentera rapporter om
stadsutveckling och arbeta for en attrak-
tivare region.

Infrastruktur

Fragor om infrastruktur stod hogt pa
agendan. Sarskilt gladjande var 6verens-
kommelsen om dragning och finansiering
avjarnvagen Goteborg - Boras, en fraga
dar Handelskammaren dnda in i slutet spe-
lat en avgorande roll. Utéver medverkan
pd namnda Vastsvensk Samling besdkte
infrastrukturminister Andreas Carlson aven
Handelskammaren for ett rundabordssam-
tal. Fragor som diskuterades dar, t.ex. att
Oka kapaciteten pa Vastra stambanan, har

sedan foljts upp i samtal med Trafikutskot-
tet, Trafikverket och under Almedals-
veckan. Vi har ocksa drivit diskussioner
kring alternativa finansieringslésningar for
att moéta investeringstakten och sakra en
hallbar tillvaxt.

Industri och energi

Energiforsorjning &r en avgorande fraga for
industrins gréna omstéllning. Under éret
har moten med energi- och naringsminister
Ebba Busch och dialoger med vindkrafts-
bolag bidragit till att lyfta behovet av stabil
elproduktion och snabbare tillstdndsproces-
ser. | april holl Busch en nationell presskon-
ferens pa Handelskammaren, dar fokus lag
pa Vastsveriges energibehov och industrins
utmaningar. Vid hennes aterbesok i novem-
ber betonades aterigen industrins krav pa
okad elkapacitet och effektivare tillstdnds-
processer. Dessa dialoger har starkt



POLITIK FORTS.

forstaelsen for Vastsveriges roll som nav for
Sveriges industriella omstallning.

Stadsutveckling

Rapporter om framtidens kontorsmarknad,
byggkrisens effekter och bostadsmarkna-
dens utmaningar har tydligt belyst behovet
av reformer for en mer tillvaxtinriktad
politik och planering. Vid Frihamnsdagarna
och genom dialoger med beslutsfattare
har konkreta forslag lyfts fram, inklusive
kortare ledtider i plan- och byggprocesser,
lattade byggkrav for student- och fore-
tagsbostdder, colive-16sningar, kredit-
modeller som hyrkop och @ndrade
kreditrestriktioner.

Nationellt Ledtidsindex och den prisbe-
[6nta Chalmersuppsatsen “Reducera Brus
med BUS” har ocksa spelat en viktig roll

i att lyfta fram konkreta verktyg for att
effektivisera planeringsprocesser och
minska byrakratiska hinder. Dessa initiativ
har starkt Handelskammarens paverkans-
arbete och gett en tydlig grund for att

driva reformer som okar samverkan mellan
offentlig sektor och naringsliv.

Kompetensforsorjning

Under &ret har Mathivation fortsatt att
inspirera elever i matematik och teknik.
Effektrapporten visar tydligt hur pro-
grammet okar intresset for STEM-amnen
(naturvetenskap, teknik, ingenjorsveten-
skap och matematik) och starker elevernas
problemldsningsférmaga. Yrkestrainee har
samtidigt etablerat fler larlingsvagar, vilket
har okat arbetsgivarnas inflytande i utbild-
ningssystemet och forbattrat kopplingen
mellan studier och arbetsliv.

Social hallbarhet

Handelskammaren har fordjupat sitt arbete
for social hallbarhet. Medborgarloftenai
Backa och Biskopsgarden samt samarbe-
tet inom Handslaget i Biskopsgarden har
bidragit till flera insatser for trygghet och
sysselsattning. Skolprojekt genom Mathi-
vation, jobbfestivaler och mentorskap for
unga har kopplat samman arbetsgivare med

jobbsokande. Dessutom har forenings-
livet starkts, vilket bidragit till tryggare
lokalsamhallen.

Nationell ndrvaro

Genom att driva fragor inom infrastruktur,
energi, stadsutveckling, kompetensforsorj-
ning och social hallbarhet har Handelskam-
maren starkt Vastsveriges position som
Sveriges viktigaste tillvaxtregion. Arbetet
fortsatter under 2025 i samarbete med
medlemmar och partners for att skapa ett
annu starkare och mer konkurrenskraftigt
Vastsverige.



Marknads- och
forsaljningsavdelningen

samt regionkontoren

Medlem och férsiljning

Under 2024 fortsatte den positiva utveck-
lingen med en stabil nyforséljning. Resul-
tatet ar sarskilt glddjande med tanke pa
rddande marknadsutmaningar, dar langre
inférsaljningsprocesser och 6kad forsik-
tighet har praglat affarsklimatet. Samtidigt
noterades att en vaxande andel forséljning
genereras via digitala kampanjer, vilket ar i
linje med uppsatta mal.

Medlemsorganisationen har utvecklats med
fokus pa att 6ppna upp, engagera och digi-
talisera. Under dret togs beslutsunderlag
fram kring nya medlemsformer och strate-
gier for att 6ka det digitala medlemsvardet.
Automatiserade processer har infortsi
rekryteringsarbetet, med fokus pé att
starka medlemsupplevelsen och tydliggora
fordelarna under kundresan. Automati-
serade utskick vid byte av regionskontakt
och vid avhopp har implementerats for att
battre identifiera forbattringsomraden och
minska medlemsomsattningen.

Affarsutvecklare i Goteborg genomférde
cirka 800 méten under aret, vilket bidrog

till att medlemsantalet nu uppgar till drygt
3 070 - det hogsta antalet ndgonsin. Rekry-
teringskampanjer online har framgangsrikt
konverterat nya medlemmar, och medlems-
seminarierna, totalt 56 stycken varav 26

i Goteborg, har varit valbesokta. Semina-
rierna, med ett genomsnittsbetyg pa 4,53
av 5, har starkts genom en ny arbetsprocess
som har forbattrat bade kvalitet och deltagar-
upplevelse.

For att ytterligare utveckla natverksaffaren
och forbattra prospekteringen rekryterades
en ny medarbetare under aret. Satsningen
ar en del av den langsiktiga strategin for att
skapa okat medlemsvarde och sakerstalla
fortsatt tillvaxt.

Marknad

Marknadsavdelningens arbete med att
optimera den digitala marknadsforingen
har fortsatt att ge goda resultat.

| arbetet mot mélet om 5 000 medlemmar
lanserades en ny medlemskampanj som
lyfter fordelarna med medlemskapet i
Vastsvenska Handelskammaren. Kampanjen

profilerades av medarbetare fran olika
delar av organisationen. Samtidigt har
insatser gjorts for att synliggdra sma och

medelstora medlemsbolag i sociala kanaler,

vilket bidragit till en bredare bild av Handels-
kammarens medlemsbas.

Malgruppsanpassade kampanjer inom
ledarskapsutveckling och internationella
afférer har riktats till chefer och vd:ar i det
vastsvenska naringslivet. Kampanjer for
managementutbildningar, digitaliserings-
och hallbarhetskurser samt chefsnatverk
har resulterat i bade nya natverksdeltagare
och kursanmalningar. En riktad kampanj
visades pa digitala skdrmar pa Landvetter
flygplats under varen.

Under aret genomférdes en omfattande
marknadsundersokning i tva steg. En kvali-
tativ del baserades pa dialoger med 22 vd:ar
inom e-handel, tech och startup-sektorn.
Den féljdes av en kvantitativ undersékning
riktad till drygt 8 000 vastsvenska vd:ar,

med en svarsfrekvens pa dver atta procent.

Resultaten kommer att ligga till grund for
arbetet under 2025.

For att starka rollen som thought leader
inom ledarskapsutveckling och interna-
tionell affarsutveckling har artiklar och
marknadsinsikter fran bland annat Indien,
Frankrike, Norge och Tyskland publicerats.
Externa aktiviteter inkluderade narvaro vid
Internationella Handelsdagen, HR-dagen
och Tulldagen, dar flera vardefulla
affarskontakter skapades.

| november lanserades en HR-kampan]
riktad mot HR-chefer, med budskapet att
bli HR Partner hos Vastsvenska Handels-
kammaren. Kampanjen lockade ett 80-tal
HR-chefer till ett mingelevent dar fokus
lag pa Ledarakademin och ledarskaps-
utvecklingsutbudet.

Under vdren genomfdrdes en optimering
av Google Ads, inklusive display- och sok-
ordsannonsering, vilket resulterade i 6kad
synlighet och konvertering fér manage-
ment- och ledarskapsutbildningar.



Region Fyrbodal och Skaraborg

Aret praglades inledningsvis av fortsatt
osaker konjunktur och spar av uppsag-
ningar fran slutet av 2023. Under arets
lopp skedde ett tydligt trendbrott, dar
foretagen forutspadde ljusning i var kon-
junkturbarometer. For att starka organi-
sationen och férbattra dess marknadsfo-
ringsinsatser rekryterades i januari en ny
sélj- och marknadskoordinator.

Efterfragan pa ledarskapsutbildningar och
natverksmoten forblev stark, vilket tydlig-
gor behovet av kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte i regionen. Samtidigt
innebar det avvaktande konjunkturlaget

att vissa kursstarter behovde skjutas fram.
Storre utbildningar pa styrelse- och lednings-
nivéd motte ett visst motstand, medan fére-
tagsanpassade och kortare utbildningar
attraherade fler deltagare. Natverken fort-
satte att vdaxa och nya medlemmar vélkom-
nades under aret.

Ett flertal framgangsrika aktiviteter och
seminarier genomférdes med fokus pa led-
arskap, digitalisering och hallbarhet. Bland
arets hojdpunkter fanns ledarskapssemina-
rier pa teman som “Att leda i motvind” och
“Att skapa héllbara prestationskulturer”, en
DigiSHIFT-dag i Skovde med fokus pa digital

Region Boras

Region Boras har fortsatt att stérka sin
position, trots en mer forsiktig marknad
under dret. Forséljningen 6vertraffade
prognosen, och medlemsbasen vaxte
nagot, trots lagkonjunkturens paverkan.

Beslutet om den nya jarnvédgen Boras-
Goteborg markerade en stor framgang
efter manga ars arbete och &r arets mest
betydelsefulla handelse. Kompetens-
forsorjning och initiativ for att forebygga

ungdomskriminalitet har varit prioriterade
omrdaden, med dialoger mellan lokala poli-
tiker och naringslivsaktorer for att starka
regionens langsiktiga konkurrenskraft.

Efter 2023 érs expansiva tillvaxt, som ledde
till behov av storre lokaler, har konkreta
steg tagits under 2024, da ett kontrakt har
skrivits fér dubbelt sé stora lokaler i samma
fastighet. Det ger battre forutsattningar
for fortsatt tillvaxt. Flytten ar planerad

transformation, samt samtal om Al med

Arash Gilan. Swedbanks vd Jens Henriksson
deltog som gast vid ett av drets evenemang
och bidrog till 6kat engagemang i regionen.

Hostens start praglades av valbesokta
medlemsseminarier och nya utbildnings-
satsningar, dven om vissa evenemang motte
utmaningar kring deltagarfylinad.

Sammanfattningsvis har vi trots ett varie-
rat konjunkturldge lyckats behalla fokus,
utvecklat natverk, starkt organisationen
och erbjudit relevanta insatser fér med-
lemmarna i Skaraborg och Fyrbodal.

till varen/sommaren 2025 och kommer
att mojliggora hantering av den vaxande
verksamheten. Samtidigt har vi fortsatt
att arbeta framatriktat med natverk och
utbildningar, dar utbildningar inom Al och
digital transformation uppvisat en bety-
dande 6kning under aret.

Ekonomiskt har 2024 varit stabilt och i linje
med forvantningarna, dar omsattning och
[onsamhet uppvisat en fortsatt hog och

stabil nivd. Genom en fokuserad forsalj-
nings- och kommunikationsstrategi, samt
kontinuerlig dialog med medlemmar, finns
beredskap att anpassa verksamheten till
rddande marknadslage. Medlemsseminarier
planeras for 2025, for att bredda utbudet
inom bade ledarskap och framtidsoriente-
rade dmnen som digitalisering och Al, vilket
sakerstaller fortsatt relevanta och aktuella
aktiviteter for regionens foretag.



Klimat och hallbar
utveckling

Under 2024 fortsatte arbetet med att
stodja sma- och medelstora foretag i deras
klimatarbete genom projektet Klimatloftet
Foretag. Projektet, som avslutades under
hosten, engagerade féretag, samverkans-
partners och experter for att lyfta fram
framgangar och goda exempel. Nu utvar-
deras mojligheterna att kunna fortsatta
stotta fler foretag i arbetet med att minska
sin klimatpaverkan.

Vid érets slut lanserades en hallbarhetsrap-
portisamarbete med andra handelskam-
mare och 2050 Consulting. Rapporten,
som undersoker foretagens framsteg,

mojligheter och utmaningar inom klimatar-
betet, presenterades vid ett seminarium

i riksdagen. Ett ytterligare seminarium
genomfordes ijanuari 2025 for att fort-
satta diskussionen kring rapportens resul-
tat. | undersdkningen pekade féretagen pa
behovet av langsiktig politik for satsningar
inom exempelvis infrastruktur och elektri-
fiering, samt vikten av att premiera grona
investeringar for att accelerera marknads-
utvecklingen.

Kunskapsspridning och natverkande har
varit centrala delar av arbetet under aret.
Genom workshops och seminarier har

mojligheterna med Al for hallbarhetsansvariga
utforskats och kurser i hallbarhetsredo-
visning enligt CSRD har genomforts. Fler
kurser kommer att lanseras under varen
2025 for att mota foretagens behov.

Klimatloftet har presenterats pa hallbarhets-
event och natverkstraffar for kommuner och
naringsliv. | samverkan med Klimat 2030
har dialogen fortsatt kring vikten av samar-
bete mellan kommuner och foretag for att
nd gemensamma klimatmal.

Hallbarhetsfragor har dven integrerats i
det politiska paverkansarbetet och inom

organisationen, med mélet att vara fossi-
loberoende till 2030. Det 6kade fokuset
pa den grona omstallningen syftar till att
gora Vastsverige till en forebild for hallbar
utveckling, bdde nationellt och globalt.



Digitalisering

Vastsvenska Handelskammaren har tagit
viktiga steg for att starka digitalisering

och datadriven utveckling hos vastsvenska
foretag. Projektet DigiSHIFT forlangdes
och engagerade 6ver 140 vd:ar och led-
ningsgrupper genom insiktsseminarier och
en sarskild DigiSHIFT-dag. Utvarderingen
visade att 98 procent av deltagarna rekom-
menderar uppldgget. En undersékning med
136 vd:ar bekraftade att digitalisering och
Al @r avgorande for féretagens konkur-
renskraft, samtidigt som den pekade pa
betydande kunskapsluckor och behov av
strategiskt stod.

Efterfrédgan pa utbildningar inom generativ
Al férblev hog under &ret. Seminarier och
workshops om Al-verktyg som ChatGPT
och Microsoft Copilot lockade stort
intresse, med vantelistor for vissa evene-
mang. Lanseringen av utbildningar inom
Copilot och en ny kurs i bestallarkompe-
tens for vd:ar starkte ytterligare Handels-
kammarens erbjudande.

Under aret genomfordes cirka 100 djup-
gdende foretagsanalyser dar personliga
moten med vd:ar resulterade i identifierade
mojligheter for digital transformation.

14

Flera av dessa moten har lett till konkreta
atgérder, inklusive féretagsanpassade
utbildningar. Digitaliseringsluncher och
seminarier har dessutom inspirerat manga
foretag att paborja eller accelerera sina
digitala resor.

Handelskammarens arbete med digitalise-
ring och hallbarhetsfragor har gatt hand i
hand, vilket har préaglat bade arets aktiviteter
och strategiska satsningar.



Internationellt

Internationell handel och varldsekonomi
praglades fortsatt av osdkerhet under aret,
aven om en stabilisering av inflationen och
rantesankningar gav viss optimism. Expor-
ten forsvagades, men foretagen uppvisar
en starkt framtidstro infor 2025.

Geopolitisk och ekonomisk oro har gjort
behovet av efterlevnad av regler inom
internationell handel, s kallad trade com-
pliance, alltmer aktuellt. Detta genomsy-
rade Handelskammarens aktiviteter, med
fokus pa diversifiering av globala varde-
kedjor, utbildningar inom trade compliance
och nya EU-forordningar som CBAM.

Avdelning

Avdelningen Tjanster har under aret arbe-
tat med att framja naringslivets utveckling
och starka medlemsféretagens konkur-
renskraft. Insatserna har fokuserat pa
tjdnster inom internationalisering, hallbar-
het, digitalisering och ledarskap - omraden
som bidrar till att skapa nya affarsmoj-
ligheter och stddja en héllbar ekonomisk

Medlemsseminarier som det dterkommande
“Pulsen pa Vérldsekonomin” och hdstens
samarbete med Utrikesdepartementet
kring Ukraina lockade stort intresse.
Betydelsen av att foretrada naringslivet
gentemot beslutsfattare i Sverige och EU
forstarktes darmed ytterligare.

Kontakten med svenska utlandshandel-
skammare férdjupades under aret. Vid
medlemstraffar erbjods direktsanda
uppdateringar frén utlandshandels-
kammare, och hemsidan utvecklades for
att synliggora natverkets aktiviteter och
erbjudanden. Samarbetet med svenska

Tjanster

utveckling. Leveranserna har skett i linje
med prognosen, och avdelningen har natt
sina mal med ett NPS-varde pa 60 for
kundnéjdhet. Projekt som Styrelselistan
och Exportcenter Vast har fatt fortsatt
fortroende fran sina externa samarbets-
partners, vilket mojliggor fortsatt arbete
inom dessa omraden.

regionala handelskamrar forstarktes
ocksd, med syftet att erbjuda medlem-
marna ett kraftfullt globalt natverk for
affarskontakter.

Genom rollen som koordinator for Export-
center Vast fordjupades dialogen med
Utrikesdepartementet och regeringen.
Handelsstrategin betonade vikten av att
exportframjande aktorer samarbetar med
handelskamrarna, vilket starkte stodet for
svenska foretag. Nya tjanster utvecklades
inom omraden som hallbarhet, Al och data-
driven internationalisering for att mota
féretagens behov.

For att ytterligare starka verksamheten har
avdelningens processer kontinuerligt setts
over for att effektivisera och digitalisera
bade administration och tjdnsteleveranser.
Ambitionen framéat &r att vidareutveckla
tjansteutbudet och bidra till en stark och
héllbar ekonomisk utveckling i Vastsverige.

Evenemang som Tulldagen och Internatio-
nella Handelsdagen fortsatte att locka fler
deltagare, och efterfragan pé konsult-
tjanster for internationalisering okade.
Stodet omfattade bland annat marknads-
analyser, affarskontakter och handel-
stekniska I6sningar i en alltmer komplex
regelmiljo. Nyckeln till framgéng 1ag i
samarbetet med exportframjande aktorer
och starkta internationella natverk, vilket
bidrog till att skapa basta mojliga affarsstod.



Under 2024 deltog chefer, vd:ar och
ledare i ett stort antal i utbildningar och
natverksgrupper. Flera nya natverksgrup-
per etablerades under aret, med fokus pa
internationella fragor, entreprendrskap
och dgarrelaterade amnen.

Vid arets slut fanns 57 natverksgrupper for
chefer, vd:ar och ledare i Goteborg, dar
over 550 deltagare regelbundet tréaffades
5-6 ganger under aret for att dela erfaren-
heter och starka sin kompetens.

Certifieringsutbildningar inom Styrelse-
arbete och VD:s roll och ansvar fortsatte
att locka manga deltagare. Styrelseutbild-
ningen och VD-utbildningen arrangerades
vardera fyra ganger i Goteborg. Kortare
utbildningar inom export och import hade
ocksa framgangar, och satsningen pa halv-
dagsutbildningar inom digitalisering och
hallbarhet visade fortsatt tillvéxt. Infor
nasta ar planeras en breddning av utbild-
ningsutbudet for att inkludera ledarskap
som ett centralt omrade.

Styrelselistan

Sedan starten 2021 har Styrelselistan
arbetat for att framja innovation och lon-
samhet i regionens bolag genom att oka
jamstalldheten i styrelser. Med stod fran

16 samarbetspartners och medfinansiering
frédn Véastra Gotalandsregionens Regionut-
vecklingsndmnd har listan fortsatt att vaxa,
och opinionsbildningen har varit en central
del av arbetet. Vid arets slut fanns 230 kva-
lificerade kandidater pa den 6ppna listan pa
Vastsvenska Handelskammarens hemsida.

Under aret har vikten av méngfald i styrel-
ser betonats genom nyhetsbrev och sociala
kanaler, dar dven férebilder inom mang-
faldsarbete lyfts fram. Kandidaterna bjods

in till &tta seminarier och natverkstraffar
for erfarenhetsutbyte och kompetensut-
veckling. En planerad LinkedIn-kampanj
riktad mot valberedningar for att uppmark-
samma listan och dess kandidater skots
fram till bérjan av 2025.

Jamstalldhetsminister Paulina Brandberg
deltog under dret vid tva rundabordssamtal
arrangerade av Styrelselistan. Det forsta
genomfordes tillsammans med listans
samarbetspartners och inbjudna fore-
tagsledare, medan det andra dgde rumii
Almedalen med sakkunniga, foretagsledare
och foretradare for Vastsvenska Handels-
kammaren.

atverk och utbildning

Tulldagen pa World of Volvo slog omsatt-
ningsrekord och lockade nara 500 delta-
gare.

Ledarskapsutbildningen genomférdes tre
ganger under aret, medan Ledarakademin
hade tva starter. Foretagsanpassade utbild-
ningar inom ledarskap, digitalisering och
hallbarhet fortsatte att expanderaihela
regionen.

Den arliga styrelseundersdkningen genom-
fordes i samarbete med tre andra handels-
kamrar och resulterade i en rapport och
artikel med fokus pa Véstsverige. Rappor-
ten visade en blygsam 6kning av jamstallda
styrelser i regionen, fran 16 procent tidi-
gare ar, till 18 procent 2024. Vistsverige
ligger ddrmed fortsatt under rikssnittet pa
20 procent.
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Motesplatsen

Motesplatsen pa Park49 vdlkomnade under
aret 6ver 13 000 besdkare, en 6kning jam-
fort med foregdende ar. Totalt genomfor-
des 654 féorbokade moten och event, varav
72 bokningar gjordes av medlemsforetag.
Trots periodvis ldgre efterfragan pé uthyr-
ning fylldes lokalerna med aktiviteter som
stodjer Handelskammarens karnverksam-
het, sésom samverkansprojekt, politiska

rddsméten, Handelskammardagar, med-
lemsmoten, natverkstraffar, VIP-mingel
och ett stort antal utbildningar.

Under aret hanterades 6ver 32 000
bestallningar, fran luncher till fikabrod,
vilket bidrog till att skapa en valfungerande
och uppskattad motesmiljo.

Innovation och
verksamhetsutveckling

Under éret har betydande framsteg gjorts
inom IT for att utveckla verksamheten. Ett
nytt affarssystem, HR-system, enkatsys-
tem och intranat har implementerats. Flera
floden i medlemsprocessen har automa-
tiserats, vilket okat medlemsvardet och
effektiviserat det administrativa arbetet.
Arbetet fortsatter med att se over proces-
ser for att ytterligare oka automatiserings-
graden, med malet att frigora tid for mer
vardeskapande arbetsuppgifter.

Flera nya policys har tagits fram och befint-
liga uppdaterats for att skapa en enhetlig
och tydlig efterlevnad inom viktiga

omrdden. Bland dessa marks den nya
Al-policyn, som klargor saker anvandning
av tekniska hjalpmedel.

Ett pilotprojekt med generativ Al,
ChatGPT Team, har genomforts inom
avdelningarna Kommunikation, Marknad
och Naringspolitik, dar behovet av att
bearbeta och skapa text ar stort. Resulta-
ten visade bade tidsbesparingar och kvali-
tetsforbattringar. ChatGPT Team erbjuder
en saker milj6 dar Handelskammarens
data skyddas och inte anvéands for tréning
av Al-modeller. Planering for en bredare
implementering fortsatter under 2025.

Parallellt har testlicenser for Microsoft
Copilot utvarderats. Slutsatsen ar att verk-
tyget annu inte haller tillrackligt hog niva
fér implementering. Férvantningar finns
dock pa betydande utveckling under 2025,
vilket kan 6ppna for ett nytt beslut.

Informationssakerhet ar fortsatt en priori-
terad fraga. Organisationen arbetar aktivt
for att hoja kunskapsnivan kring séker
hantering av information och forebygga
intrdng och incidenter.

Ett stort fokus har dven lagts pa att foradla
det strategiska arbetet och malstrukturen

tillsammans med chefer. Resultatet ar
en tydligare affarsplan och strategi som
skapar en gemensam riktning och kraft
framat.

Den 6vergripande malsdttningen &r att
bygga en robust grund for fortsatt tillvaxt
och framgdng genom innovativa strategier
och teknologisk utveckling.






Personal och HR

Vid arets slut uppgick antalet heltidsanstallda
till 80 personer, varav 27 man och 53 kvinnor.
Personalomsattningen under aret var lag
och berodde huvudsakligen pa personliga
skal samt pensionsavgangar.

Resultatet for arets eNPS uppgick till 21,
vilket var ndgot under malet pa 24. Minsk-
ningen kan delvis forklaras av forandringar i
omvarlden och interna omstallningar. Dessa
faktorer bedéms ha haft en tillfallig paver-
kan pd engagemanget, med en forvantad
positiv utveckling framdver.

Under aret har vi behdvt sdga upp tva med-
arbetare pa grund av arbetsbrist. /&tgérden
var en del av en effektivisering dar det

bedomdes att verksamheten kan bedrivas
med en ndgot mindre personalstyrka.

HR-processerna digitaliserades helt under
aretisamband med implementeringen av
ett nytt HR-system. Foréandringen har for-
battrat sdkerhet och tillgdnglighet for bade
chefer och medarbetare. Cheferna har nu
battre verktyg for att arbeta strategiskt
med personalfrdgor, och medarbetarna har
tillgang till all sin anstéllningsinformation
samlad pa ett stalle.

En ny modell for medarbetarsamtal utveck-
lades under aret, med tydligare koppling till
affarsplanen. Modellen innefattar tva sam-
tal: ett malsamtal dar individuella mal satts
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utifran organisationens 6vergripande mal
och ett karridrsamtal som fokuserar pa hur
medarbetarens utvecklingsmal kan harmo-
nisera med verksamhetens behov. Bada
samtalen kompletteras med handlingspla-
ner som féljs upp I6pande. Den nya model-
len implementeras fullt ut under 2025.

For att starka ledarskapet genomfordes
under aret utbildningar i arbetsmiljo och
arbetsratt for samtliga chefer. Dessutom
holls sex heldagar med Chefsforum, dar
fokus Iag pa att utveckla ledarskapet, starka
chefsgruppen och erbjuda fortbildning.



Kommunikation

Under 2024 har Vastsvenska Handelskam-
maren fortsatt att stérka sin position som
en ledande akt6r inom samhallsdebatt och
foretagsstod genom framgangsrika kom-
munikationsinsatser i bade traditionella och
digitala kanaler. Aret har praglats avinten-
siva och strategiska satsningar som tydligt
starkt synlighet, varumarke och inflytande.

Arets presskommunikation var fram-
gangsrik under aret, med flera betydande
genomslag i bade regional och nationell
media. Stort fokus lades pa jarnvagspro-
jektet Goteborg-Boras, som engagerat
brett och prioriterats i kommunikationen.
Handelskammarens VD Johan Trouvé har
representerat Handelskammaren i ledande
medier som Dagens Industri, Dagens
Nyheter och Sveriges Radio, dar fragor
som Vastsveriges infrastruktur, energi-
system och héllbarhet lyfts fram. Vidare
har energifragor, klimatutmaningar och

effekterna av det amerikanska president-
valet pa svenska foretag, sérskilt med fokus pa
tullar, fatt stort medialt utrymme. Samman-
taget resulterade insatserna i dver 931
pressklipp under aret.

Webbplatsen har genomgatt omfattande
forbattringar, inklusive lanseringen av nya
medlemssidor, en dynamisk startsida och
flytt till en molnbaserad plattform for for-
battrad prestanda. Trafiken till webbplatsen
har 6kat markant, med 45 000 besokare
under forsta halvaret (+228 %) och en total
okning med 14,9 % till 86 000 besckare
under tredje kvartalet. Sidvisningarna har
Okat med 111 % under det forsta halvaret
och med 4,6 % till 362 000 under hosten.
Sidor kopplade till tjanster och affarsut-
veckling har haft sarskilt stark tillvaxt.

Nyhetsbreven fortsatte att vara en cen-
tral kanal for att nd ut till medlemmar och
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intressenter. Amnen som jarnvigsprojek-
tet Goteborg-Boras, det amerikanska pre-
sidentvalet och hallbarhet har lockat stor
uppmarksamhet, med en genomsnittlig
oppningsgrad pa 42,5 %. Ledarskapsartiklar
och innehall kopplat till digitalisering och
hallbarhet har varit sérskilt uppskattade
och bidragit till Handelskammarens strate-
giska kommunikation.

| sociala medier starktes Handelskamma-
rens narvaro ytterligare. LinkedIn fortsatte
att vara den mest framgangsrika plattfor-
men, med en féljartillvaxt till 17 000 féljare
och inldgg som nadde &ver 20 000 visningar.
Sarskilt framgdngsrikt var ett inlagg om
jarnvagsprojektet Goteborg-Boras, som
genererade 1389 reaktioner och gjorde
det till 3rets mest engagerande inldgg.
Instagram och Facebook har ocksa visat
tillvdxt, med 6kat engagemang kring reels
och evenemang. Var nérvaro pa TikTok

arannuisin linda men har bidragit till att
diversifiera kommunikationen, med videos
om bland annat sjalvledarskap, Microsoft
Copilot, ledarskap och presentationsteknik.

Livesdndningar har varit en framtradande
del av var digitala strategi. Webbserien

”15 snabba” och tematiska sdndningar om
bland annat digitalisering, EU-regleringar
och insatser for att minska klimatpéverkan
har lockat upp till 1 000 tittare per avsnitt
och delats vidare av andra handelskammare.

Kommunikationsinsatserna under 2024
har pa ett effektivt satt starkt Vastsvenska
Handelskammarens varumarke och infly-
tande. Genom strategiska satsningar i bade
traditionella och digitala kanaler har vi natt
nya malgrupper, skapat engagemang och
bidragit till viktiga samhallsfragor.



Ekonomi och medlemsvirvning

Den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem aren framgar av flerarsjamforelsen nedan.

Nyckeltalsdefinitioner enligt not 1.

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Antal medlemmar 3061 3038 3009 2962 2954
Nettoomsattning** 97 276 96 139 88 393 80750 77 283
Resultat efter finansiella -2775 1782 1396 3643 -452
poster*

Balansomslutning 91524 94 891 99 694 93 033 87 885
Medelantal anstallda 78 77 77 85 81
Soliditet % 57 57 53 56 55
Avkastning pa totalt kapital % neg 2 1 4 neg
Avkastning pa eget kapital % neg 3 3 7 neg
Moderfdreningen

Nettoomsattning 2543 2 031 987 973 990
Resultat efter finansiella poster -236 -102 -2 675 4590 -3468
Balansomslutning 62 105 65 348 64 052 62 755 57115
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Soliditet % 58 56 57 62 61
Avkastning pa totalt kapital % 0 1 neg 8 neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 12 neg

Kommentar 2024:

**Nettoomsattningen har 6kat ndgot jamfoért med foregaende ar. Den storsta dkningen
aterfinns inom vara Handelsdokument, medan omsattningen for utbildningar har minskat
i jamforelse med ett mycket starkt féregdende ar. Trots detta ligger utbildningsverksam-
heten fortsatt pa en god niva trots utmanade konjunktur.

Kommentar 2023:

**Nettoomsattningen har haft en fortsatt positiv utveckling for merparten av vara
intdktsslag. Utmarkande ar tillvaxten pa vara utbildningar dar vi 6kat hela 44% mot forega-
ende ar. Samtliga regionkontor har varit bidragande till denna 6kning. Utéver dkningen pa
vara befintliga utbildningar har omséattningen paverkats positivt av en stark foérsaljning av
vara nya utbildningar kopplat till Al och Hallbarhet.

Kommentar 2022:

**Nettoomsattningen fér koncernen har under aret haft en fortsatt positiv utveckling. Vi
har 6kat pa samtliga av véra intdktsslag. Det har funnits en mycket stor efterfragan pa vara
utbildningar dar vi 6kat med hela 34% mot foregéende &r. Aven aktiviteten och uthyrning-
arna av externa konferenslokaler har under aret haft en stark tillvéxt med hela 126% mot
féregdende ar.

Kommentar 2021:

**Nettoomsattningen har trots pandemins grepp haft en positiv utveckling jamfort med
2020. Nastintill alla kommersiella tjdnster har under aret haft en 6kad omséttning bortsett
fran konferensavdelningen.

*Resultatforbattringen jamfort med 2020 forklaras framst av vinst med 7,8 mkr vid forsalj-
ning av kortfristiga placeringar. Rorelseresultatet ar dock 4,4 mkr samre jamfort med 2020
vilket framst beror pa att bidragen for permitteringsstod var ca 4,4 mkr lagre 2021 mot
2020.

Kommentar 2020:

**Nettoomsattningen 2020 har minskat pa grund av Covid-19. Detta for samtliga intaktsslag
forutom medlemsintékterna som ligger i linje med féregaende ar.

*Dotterbolaget har erhallit bidrag fran Tillvaxtverket med 4 535 tkr avseende stod for kort-
tidsarbete.



Investeringar

Koncernen

Koncernens investeringar i inventarier har
uppgatt till 308 tkr (904 tkr), varav moder-
féreningen 0 (O) tkr.

Finansiella placeringar

Av styrelsen framtagen placeringspolicy
ska placeringar goras i svenska aktieplace-
ringar, globala aktieplaceringar, ranteba-
rande placeringar samt alternativa inves-
teringar. Koncernen édger vid tidpunkten
for bokslutet finansiella placeringar till ett
marknadsvarde om 72,0 mkr (69,2 mkr),
bokfort varde uppgick till 57,3 mkr (60,4
mkr). Under aret har avyttringar gjorts
med ett resultat om 0,7 mkr (1,8 mkr).
Styrelsen utvarderar regelbundet gjorda
placeringar. Utav moderféreningens pla-
ceringar utgor ca 39 % (40 %) placeringar
i rantebarande fonder inklusive alternativa
placeringslosningar med rantebdrande
karaktar. Resterande innehav avser framst
aktiefonder, dar viktningen ar ca 71 % (71
%) svenska aktiefonder och ca 29 % (29 %)
utlandska aktiefonder.

Miljopaverkan

Koncernen

Koncernens verksamhet omfattas inte av
anmalningsplikt eller tillstandsplikt enligt
miljobalken.

Framtida utveckling

Det finns en betydande efterfragan pa Han-
delskammarens engagemang i bade narings-
politiska och kommersiella fragor. For att
kunna ta det ansvar som vi forvantas ta beho-
ver Handelskammaren fortsatta sin tillvax-
tresa de kommande aren. Denna tillvaxt skall
finansieras med fran rorelsen genererade
vinstmedel samt del fran det egna kapitalet.

Prognosen for 2025 &r att fortsatta oka
antalet aktiviteter samt fortsatta géra inves-
teringar i tekniska plattformar for att mojlig-
gora fortsatt tillvaxt och medlemsnytta.

Resultat och stillning

Resultatet av koncernens och moderféren-
ingens verksamhet samt den ekonomiska
stallningen vid rékenskapsarets utgang
framgari ovrigt av efterfdljande resulta-
trakningar och balansrakningar med noter.



Forslag till vinstdisposition

Koncernresultatrakning

Moderféreningen NOT 2024 2023
Till drsmotets forfogande star foljande vinstmedel (kr) Rérelsens intdkter m.m. 3
Balanserade vinstmedel 36 326 009 Nettoomsattning 4 97 276 96139
Arets resultat -236 005 Ovriga rérelseintakter 5 13493 1229
Totalt 36 090 004 Summa intdkter m.m. 110 769 107 368
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att Rorelenootnnder
vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning 6verfors 36 090 004 N
Ovriga externa kostnader 6,7 -46 628 -43 009
36 090 004
Personalkostnader 8 -68 918 -65 191
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 9 -5N -601
Ovriga rérelsekostnader -13 -5
Summa rérelsens kostnader -116 070 -108 806
Rérelseresultat -5301 -1438
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 2541 3233
Rantekostnader och liknande resultatposter -15 -13
Summa resultat fran finansiella investeringar 2526 3220
Resultat efter finansiella poster -2775 1782
Skatt pa arets resultat 1,12 448 -439
Arets resultat 2327 1343
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Koncernbalansrakning

Tillgangar NOT 2024-12-31 2023-12-31 Skulder och eget kapital NOT 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital

Tillskjutet kapital 607 607
Immateriella anldggningstillgdngar Annat eget kapital inklusive arets resultat 51164 53 491
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 51771 54 098
samt liknande rattigheter 13 - -

Avséttningar
Materiella anldggningstillgangar Uppskjuten skatteskuld 17 i} 305
Inventarier 9 1280 1494

Kortfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgdngar Leverantorskulder 6630 5533
Uppskjutna skattefordringar 14 143 Ovriga kortfristiga skulder 5468 6972

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 27 655 27983
Summa anlaggningsti"géngar 1423 1494 Summa kortfristiga skulder 39753 40 488
Omséttningstillgéngar SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 91524 94 891
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13174 11165
Aktuella skattefordringar 1915 2122
Ovriga kortfristiga fordringar 4544 3920
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2523 2576

22156 19783

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 16 57 299 60 391
Kassa och Bank 10 646 13223
Summa omséttningstillgangar 90101 93 397
SUMMA TILLGANGAR 91524 94 891
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Koncernens férindringar i eget kapital

Annat eget

Tillskjutet  kapital inkl. Summa eget

kapital &rets resultat kapital

Ingdende balans 2023 607 52148 52 755
Arets resultat - 1343 1343
Eget kapital 2023-12-31 607 53 491 54 098
Arets resultat = -2 327 -2 327
Eget kapital 2024-12-31 607 51164 51771
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Kassaflodesanalys for koncernen

NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -5301 -1438
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Resultat vid utrangering/forsaljning av inventarier n -
Avskrivningar 511 601

-4779 -837

Ranteintakter m.m. 183 161
Utdelningar 1675 1295
Rantekostnader m.m. -15 -13
Betald skatt 207 -415
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital -2729 191
Okning () minskning (+) kundfordringar -2009 1624
Okning (=) minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -571 1445
Okning () minskning (-) dvriga kortfristiga rérelseskulder /35 -6132
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 044 -2 872
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -308 -904
Kassafléde fran investeringsverksamheten -308 -904
Finansieringsverksamheten
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar -415 -18 945
Avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar 4190 18 063
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3775 -882
Férandring av likvida medel -2 577 -4 658
Likvida medel vid arets bérjan 13223 17 881
Likvida medel vid arets slut 19 10 646 13 223



Moderféreningens resultatrikning

Moderféreningens balansrikning

NOT 2024 2023 NOT 2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intdkter m.m. Tillgdngar
Nettoomsattning 4,20 2543 2 031
Ovriga rérelseintakter 92 = Anldggningstillgangar
Summa intdkter m.m. 2635 2031 Finansiella anldggningstillgdngar
Rorarena i 20 Andelar i dotterbolag 22 4159 4159
Ovriga externa kostnader 6 -527 -555 Andelar i dvriga bolag 23 - -
Sersenallesimadar 8 4223 _4134 Summa anldggningstillgangar 4159 4159
Summa rérelsens kostnader -4750 -4 689
Omsittningstillgdngar
Rérelseresultat 2115 -2 658 Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 166 166
. . . . Ovriga kortfristiga fordringar 89 71
I?esultat frén finansiella investeringar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 252 12
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 2362 3082 s s R
Summa omsattningstillgangar 507 349
Réntekostnader och liknande resultatposter 21 -483 -526
Summa resultat fran finansiella investeringar 1879 2556 Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 3,16 57 299 60 391
Resultat efter finansiella poster -236 -102
. Kassa och bank 140 449
Arets resultat -236 -102
Summa omséttningstillgdngar 57 946 61189
SUMMA TILLGANGAR 62105 65348
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Moderféreningens balansrikning
forts.

NOT 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet kapital, fondkapital

Kapitalkonto 107 107
Fria reserver

Fria reserver 36 325 36 427
Arets forlust -236 -102
Summa fritt eget kapital 36 325 36 427
Summa eget kapital 36196 36 432
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 107 61
Ovriga kortfristiga skulder 103 95
Skulder till koncernforetag 20 25151 28127
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 548 633
Summa kortfristiga skulder 25909 28 916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 62105 65348
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Moderféreningens forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa

Fondkapital kapital eget kapital

Ingdende balans 2023 107 36 427 36 534
Arets resultat - -102 -102
Eget kapital 2023-12-31 107 36 325 36 432
Arets resultat - -236 -236
Eget kapital 2024-12-31 107 36 089 36196



Kassaflodesanalys for moderféreningen

NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2115 -2 658
Rénteintakter 4 10
Utdelningar 1675 1295
Rantekostnader -483 -526
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
foéréndring av rérelsekapital -919 -1879
Okning () resp minskning (+) av rérelsefordringar -158 173
Okning () resp minskning (-) av rérelseskulder -3007 1398

-3165 1571

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 084 -308
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar -415 -18 945
Avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar 4190 18 063
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3775 -882
Férandring av likvida medel -309 -1190
Likvida medel vid arets bdrjan 449 1639
Likvida medel vid drets slut 140 449
SUMMA DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 19 140 449
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Noter, gemensamma

for moderforening
och koncern

NOT1

Redovisningsprinciper

Foreningens arsredovisning har upprattats
enligt ,&rsredovisningslagen och Bokforings-
ndamndens allmanna rad BENAR 2012:1
,&rsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar oforand-
rade i jdmforelse med foregdende ar.

Koncernredovisning
Moderforeningen upprattar koncernredo-
visning. Dotterforetagen inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet dverfors
till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet

och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset och varderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag
eliminerasi sin helhet.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposteri
utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Forsaljning redovisas netto efter moms,
rabatter och kursdifferenser vid forsaljning
i utlandsk valuta. Intakter som intjanats
intaktsredovisas enligt foljande:

Medlemsavgifter:

i den period som avgiften avser
Serviceintdkter:

i den period som avgiften avser
Dokumentavgifter:

i den period som avgiften avser
Ovriga intdkter:

i den period som intakten avser

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt
varde da det foreligger en rimlig sakerhet
att bidraget kommer att erhallas och att
bolaget kommer uppfylla de villkor som &r
forknippade med bidraget. Statliga bidrag
som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrakningen
over samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att tacka. Statliga
bidrag presenteras som en ovrig rérelsein-
takt i foreningens resultatrakning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skat-
tesatser och skatteregler som galler pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder netto-
redovisas endast nar det finns en legal ratt
till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte
skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapi-
tal. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

Moderforeningens verksamhet ar inte skatte-
pliktig.

Immateriella tililgangar
Forvéarvade programvaror av standard-
karaktar kostnadsfors.

Forvéarvade varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Varumarken skrivs av systematiskt
over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands och
avskrivningstiden ar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.



Né&r en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgdngar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge fore-
taget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda dkar i férhallande
till tillgdngens vérde vid anskaffningstid-
punkten.

Utgifter for Iopande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningstillgang
redovisas som

Ovrig rérelseintakt respektive Ovrig rorel-
sekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgdngens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde.
Linjar avskrivningsmetod anvands for de
materiella tillgdngarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier 5-7 dr

Datorer 3 ér

Nedskrivningar av icke-

finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pé att en till-
gangs varde minskat, gors en provning

av nedskrivningsbehov. Har tillgangen

ett dtervinningsvéarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till ater-
vinningsvardet. Vid bedomning av nedskriv-

ningsbehov grupperas tillgdngarna pé de
lagsta nivaer dar det finns separata iden-
tifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). For tillgangar, andra dn goodwill,
som tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finan-
siella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over lea-
singperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redo-
visas inte som tillgang respektive skuld i
balansrakningen da detta inte skulle fa en
materiell paverkan pa koncernens resulta-
trakning eller balansrakning.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersdttningar:

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors
av I6n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning:
Planer for ersattning till personal klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestamda eller
forméansbestédmda. Féretaget har endast
avgiftsbestdamda planer vilket innebar att
foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsfore-
tag, och har inte langre ndgon forpliktelse
till den anstallde nar avgifterna ar betalda.
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Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Pensions-
premier redovisas som avgiftsbestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar kapitel 11, vardering till
anskaffningsvarde. Finansiella instrument
som redovisas i balansrakningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och Gvriga
fordringar, leverantdrsskulder och laneskul-
der. Instrumenten redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir partiinstrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhélla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla ris-
ker och forméner som ar forknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osékra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som [6per
med ranta som avviker fran marknadsrantan
och har en |16ptid dverstigande 12 manader
redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som rante-

intakt i resultatrakningen.

Ldneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som ran-
tekostnad over lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som
ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och

finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av skul-
den avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om
det finns ndgon indikation pa nedskrivnings-
behov i ndgon utav de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgdngen bedéms vara bestaende.

Virdepapper

De vardepapper som &r avsedda for lang-
siktigt innehav redovisas till anskaffnings-
véarde och nedskrivningar gérs om besta-
ende vardenedgang konstateras. Bolagets
kortfristiga innehav, som framst bestar

av fondandelar, redovisas till det lagre av



anskaffningsvarde och marknadsvarde
(noterad kopkurs vid borsens stangning)
pa balansdagen. Vid varderingen tillampas
denna princip pa portféljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster
avrdaknas mot orealiserade vinster. | de
fall marknadsvardet ater stigit aterférs
tidigare gjorda nedskrivningar. Alla trans-
aktioner med vardepapper redovisas pa
affarsdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

Moderforeningens redovisnings-
och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tilldmpas i moderféreningen som i kon-
cernen, férutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i
dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.
Utdelning frén dotterféretag redovisas
som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pd totalt kapital
Resultat fore finansiella kostnader i forhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande
till eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatteskuld).

NOT 2

Uppskattningar och bedémningar
Inga bedomningar eller uppskattningar
har gjorts som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rap-
porten eller skulle innebéra en betydande
risk for en vasentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgdngar och skulder
under nésta rékenskapsar.

NOT 3

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker framst effekterna
av forandringarna pa de finansiella mark-
naderna samt de affarsrisker som verksam-
heten ar forknippad med. Affarsriskerna
for verksamheten ar begransade. For att
minimera de riskerna som oférutsagbarhe-
ten pa de finansiella marknaderna medfor
har ett placeringsreglemente tagits fram
samt sa utvarderar styrelsen regelbundet
gjorda placeringar.

NOT 4
Intdkternas fordelning

2024 2023
| nettoomséattningen ingar intdkter fran:
Koncernen
Medlemsavgifter 2543 2 031
Serviceintakter 21122 21044
Dokumentavgifter 19 699 18121
Natverksintakter 32717 32379
Kurs- och utbildningsintakter 17 281 18 517
Ovriga intakter 3914 4047
Summa 97 276 96 139
Moderféreningen
Medlemsavgifter 2543 2 031
Summa 2543 2031
NOT 5

Ovriga rérelseintikter, koncernen
| de dvriga rorelseintakterna ingar bland
annat bidrag fran VGR, EU/Tillvaxtverket
och Region Halland med 11 876 tkr (10 033
tkr), samt bidrag fran évriga Stiftelser med
650 tkr (668 tkr).

VGR tillsammans med EU/Tillvaxtverket
och region Halland bidrar till projektet
Exportcenter i Vast. Projektets syfte ar
att bidra till att fler SME-foretag i regio-
nen borjar exportera eller expandera sin
internationella affar ytterligare. Bidraget
fran VGR har dven finansierat projektet
Yrkestrainee som utvecklar regionala stod-
funktioner for samverkan mellan vuxenut-
bildning och arbetsliv, med syfte att hoja
kvaliteten pa yrkesutbildning. Under aret har
VGR ocksa bidragit till projektet Styrelse-

listan, som ska framja en mer jamstalld
fordelning i bolagsstyrelser i regionen.
Stiftelsebidrag delfinansierar projektet
Mathivation, som syftar till att fa eleveri
grundskolan mer intresserade av matema-
tik. Nya projekt for aret som delfinansie-
rats av VGR ar Digishift samt foretagens
klimatlofte. Digishift ar ett initiativ som
syftar till att hjalpa foretag i regionen att
genomga den digitala omstallningen. Pro-
jekt Klimatloftet hjalper foretag att minska
dess klimatpaverkan och tillsammans bidra
till den gréna omstallningen.



NOT 6
Ersédttning till revisorerna

NOT 8
Medelantal anstillda, Ioner,
andra ersittningar och

2024 2023 . :
sociala avgifter
Koncernen
2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget (inklusive viss ej avlyftningsbar moms) 139 135 Medelantalet anstllda, med férdelning pé kvinnor och mén
. .. - har uppgatt till:
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 28
AP Koncernen
Skatteradgivning 15 14 : 5 .
Summa 154 177 Kvinnor 5 5
Man 28 27
Moderfreningen (inkl moms) Totalt for koncernen 78 77
PwC
Revisionsuppdraget 32 30 Moderféreningen
Summa 32 30 Man 1 1
Totalt for moderféreningen 1 1
Koncernen
Léner och ersattningar har uppgatt till
Verkstallande direktoren 2324 2290
ey Ovri talld 43322 40 638
Operationella leasingavtal ¥riga anstatee
Totala I6ner och ersattningar 45 646 42 928
2024 2023 . . .
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 468 15407
Koncernen Pensionskostnader (varav for verkstallande direktéren 704 tkr
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke (670 tkr) 4823 4363
uppsagningsbara leasingavtal: Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter och pensions-
Forfaller till betalning inom ett ar 5898 5433 kostnader for koncernen 66 937 62698
Forfaller till betalning senare &n ett men inom S ar 5131 5291
Forfaller till betalning senare an fem ar 6588 -
17 617 10724
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6 052 5805

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda lokaler, dar avtalet for huvudkon-
toret i Goteborg stracker sig till 2026-01-31. Uppgifterna i denna not inkluderar aven finan-
siella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen
bland annat IT-utrustning som stracker sig till max tre ar.
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NOT 8 NOT 9
forts. Inventarier
2024 2023 2024-12-31 2023-12-31

Moderféreningen Koncernen

Loner och ersattningar har uppgatt till Ingdende anskaffningsvéarden 1782 1164

Verkstéllande direktoren 2324 2290 Arets féréandringar

Totala I6ner och ersdttningar 2324 2290 - Inkdp 308 904
- Forsaljningar och utrangeringar -60 -286

Sociala avgifter enligt lag och avtal 947 915 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12030 1782

Pensionskostnader (varav for verkstallande direktoren

704 tkr (670 tkr) 704 670 Ingdende avskrivningar -10 288 -9973

Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter och A forandringar

pensionskostnader for moderféreningen 3975 3875 L )
- Forsaljningar och utrangeringar 49 286
- Avskrivningar -51 -601

Koncernen o —

Arvode eller ersattningar har ej utgatt till styrelsens ledamater. Utgdende ackumulerade avskrivningar -10750 -10 288
Utgaende restvérde enligt plan 1280 1494

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare, koncernen

2024 2023 NOT 10
Antal p& Antal p& Ovriga rinteintidkter och
balansdagen Varav mén  balansdagen Varav mén liknande resultatposter

Styrelseledamoter 18 67 % 18 61 % 2024 2023

Verkstallande direktor och Keneeren

andra ledande befattnings- :

havare 4 50% 4 50% Utdelnlngar 1675 1295
Ranteintakter 183 161
Realisationsresultat vid forsaljningar 683 1777
Summa 2541 3233
Moderféreningen
Utdelningar 1675 1295
Ranteintakter 4 10
Realisationsresultat vid forsaljningar 683 1777
Summa 2362 3082
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NOT 11
Skatt pa arets resultat

NOT 13
Koncessioner, patent, licenser,

2024 2023 varumarken samt liknande rattigheter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt for &ret - -453 Koncernen
Forandring uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 143 - Ingéende anskaffningsvarden 589 589
Forandring av uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver 305 14 Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 589 589
Summa 448 -439 Ingdende avskrivningar -589 -589
Utgdende ackumulerade avskrivningar -589 -589
Utgaende restviarde enligt plan 0 0
NOT 12
Arets skatt
2024 2023
Koncernen NOT 14 a
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och UPPSkJUtna Skattefordrmgar
skattekostnad baserad p3 gillande skattesats cbsapeel] | AUERPEEN
Redovisat resultat fore skatt -2775 1782 Koncernen
- Avgar resultat redovisat i Moderféreningen, Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 143 -
pa vilket inkomstskatt ej utgar 236 102 R 143 0
-2 539 1884
Skatt enligt gallande skattesats 523 -388
NOT 15
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader mm Forutbetalda kostnader och
- Representation -49 -29 upplupna intdkter
- Ovriga poster -26 -22 2024-12-31 2023-12-31
Summa 448 -439 Koncernen
Forutbetalda hyror 1308 1281
Skattesats .
Ovriga poster 1215 1295
Den gallande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Summa 2523 2576
Skattesatsen ar 20,6% (20,6%).
Moderféreningen
Ovriga poster 252 12
Summa 252 12

35



NOT 16
Kortfristiga placeringar

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Bokfort varde 57 299 60 391
Borsvarde 72 035 69 217
Moderféreningen
Bokfort varde 57 299 60 391
Borsvarde 72 035 69 217
NOT 17
Uppskjuten skatteskuld

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver - 305

0] 305
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NOT 18
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Upplupna semesterloner och 6vriga upplupna loner 212 2127
Upplupna sociala avgifter 3105 3 869
Forutbetalda projektintakter 21341 19123
Ovriga poster 1097 2864
Summa 27 655 27 983
Moderféreningen
Upplupna semesterloner och 6vriga upplépna loner 238 288
Upplupna sociala avgifter 310 315
Ovriga poster - 30
Summa 548 633



NOT 19

NOT 21

Likvida medel Riantekostnader och liknande
Koncernen Moderféreningen resultatposter
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
Banktillgodohavanden 10 646 13223 140 449 Moderféreningen
Likvida medel i kassaflodesanalysen 10 646 13 223 140 449 Rantekostnader till dotterbolag -483 -526
-483 -526
NOT 20

Transaktioner med narstaende
2024-12-31 2023-12-31

Skulder avseende nédrstaende

Vastsvenska Handelskammaren Service AB (tkr) 25151 28127

Summa 25151 28127

Se not 21 Rantekostnader och liknande resultatposter i moderféreningen avseende
rantekostnader pa ovan skuld.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

- |oner m.m. till styrelse och vd, not 8.
- andelar i koncernféretag, not 22.

Nagra inkop eller ndgon forséljning mellan koncernforetag har inte skett under
rakenskapsaret.
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NOT 22
Andelar i dotterforetag

Redovisat virde

Redovisat virde

Moderféreningen Kapitalandel % Réstrattsandel % Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Véstsvenska Handelskammaren

Service AB (556063-6796) 100 100 5000 4159 4159
Summa 4159 4159
Sate: Goteborg

Under 2018 lamnade Foreningen Vastsvenska Handelskammaren ett ovillkorat aktiedgartillskott

till Vastsvenska Handelskammaren Service AB med 4 mkr.

NOT 23
Andelar i 6vriga bolag

Moderfdreningen Kapitalandel % Réstrattsandel % Antal andelar Bokfért varde

Sveriges Rese- och Turistrad

Intressenter AB (556452-7157) 0,13 0,00 100 0

Summa 0

NOT 24

Forslag till vinstdisposition

Moderféreningen

Till arsmatets forfogande stér foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 36 326 009

Arets resultat -236 005

36 090 004
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning overfors 36 090 004
36 090 004
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Foreningen Vastsvenska Handelskammaren, org.nr 262000-0311

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Féreningen Vastsvenska
Handelskammaren fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens finansiella stalining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig fér att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstailande direktéren for
bedémningen av féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
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grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedoémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet fill foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av fareningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utsver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning foér Féreningen Vastsvenska Handelskammaren for &r 2024 samt av forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av féreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och férvaltningen av féreningens angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma foreningens ekonomiska situation och att tillse att
féreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och freningens
ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgarder som dr nddvandiga for att foreningens bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentiigt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen
eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller foriust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sskerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
férlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instaiining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
farslaget till dispositioner av féreningens vinst eller fériust grundar sig framst pé revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pé var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dar avsteg och
évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst elier forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Géteborg den 20 mars 2025
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Auktariserad revisor Aktoriserad revisor
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